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{ƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΣ нлмтΣ ¢ƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭƛƴƛπ
Ŏŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
aŜŘƛŎƛƴŜ όbL/!.aύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻŘŎŀǎǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎΣ 
¢ǊŜŀǝƴƎ ¢ǊŀǳƳŀ aŀǎǘŜǊ {ŜǊƛŜǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ 
bL/!.a Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎΥ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ƘŜǊŜΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƎǊŀǇƘƛŎǎ  ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǊŜǇƭŀŎŜΦ tŀƎŜ 
т ƛǎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ŦǊƻƳ . tƻǎǘΩǎ ŀƴŘ  I CƻǊōŜǎΩΣ ά.ŜȅƻƴŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ [ƻƎƛŎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭΦέ tƻǎǘ ŀƴŘ CƻǊōŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘŜ ǊŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ άŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜΩǎ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦέ Lƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƎǊŀǇƘπ
ƛŎΣ tƻǎǘ ŀƴŘ CƻǊōŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƘȅǇƻς ƻǊ ƘȅǇŜǊςŀǊƻǳǎŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀǧŜƳǇǘΣ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǿƻǊŘǎΣ ǘƻ ŜȄǇƭƛŎŀǘŜΣ άǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǘƻƭŜǊπ
ŀƴŎŜέΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ  5Ǌ . tŜǊǊȅΩǎΣ άCŜŀǊ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ²ŀȅ ²Ŝ ¢Ƙƛƴƪέ  ŀƴŘ bL/!.aΩǎ άIƻǿ ¢ǊŀǳƳŀ LƳǇŀŎǘǎ aŜƳƻǊȅέ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ  ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜΦ tŜǊǊȅΩǎ άCŜŀǊ Χέ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ 
ƴƛŎŜƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎŀƭƳ ǘƻ ǘŜǊǊǊƻǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ 
ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǿŜ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŀōƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪΦ  ά¢ǊŀǳƳŀΧέΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜƴŘǳǊƛƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ƻƴ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅΦ   

¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ 
ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ .ƭǳŜǎbŜǿǎΦ  CƻǊ ƴƻǿΣ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ ²WD 
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{ǘŜǇ мΥ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ {ŜƭŦ-wŜƎǳƭŀǝƻƴ  
 
5ǊΦ Ǿŀƴ ŘŜǊ YƻƭƪΥ  L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊƻǳǎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ   
 
.ŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǳǇǎŜǘΣ ǘŀƪƛƴƎ сл ōǊŜŀǘƘǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘ ōǊŜŀǘƘǎΣ Ŏŀƴ 
ŎŀƭƳ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǊƛƎƘǘ ŘƻǿƴΦ !ǧŜƳǇǝƴƎ ǎƻƳŜ ŀŎǳǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŎŀƭƳƛƴƎΦ  
 
5ǊΦ .ǳŎȊȅƴǎƪƛΥ  {ƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ŀǊƻǳǎŀƭΚ  
 
5ǊΦ Ǿŀƴ ŘŜǊ YƻƭƪΥ  ¸ŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭŀǊƳƛƴƎƭȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŀǘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜΣ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦŜŜƭ ŎŀƭƳ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ  
 
bƻǿΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ōŀŘΣ ȅƻǳ ǇƻǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ  
 
LǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ǘƻ ǘŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻƎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀ 
ōƛȊŀǊǊŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ - ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ōŜƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊŜǘȊŜƭΦ ²Ƙȅ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ǘƘŀǘΚ  ¢ƘŜȅΩǾŜ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
 
{ƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǎǘŜǇ 
ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜΦ  
 
{ǘŜǇ нΥ IŜƭǇ ¸ƻǳǊ tŀǝŜƴǘǎ ¢ŀƪŜ {ǘŜǇǎ ¢ƻǿŀǊŘ {ŜƭŦ-9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ  
 
¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƛŘŜŀ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ  L Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ Ǉƛƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ōȅ ƳƻǾƛƴƎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ǘŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ όƻǊ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎπ
ŜǎΦ  
 
LǘΩǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƻƭŜǊŀǝƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀǊŜ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ άŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦΣέ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ς 
ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀƭƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦ Řƻǿƴ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  
 
{ƻΣ ǎǘŜǇ ƴǳƳōŜǊ ǘǿƻ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦ  aŀƴȅ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ƘŜƭǇƭŜǎǎΤ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŜƭ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘΣ ǎƛǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  
tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ƭƛƪŜ ƳƻŘŜƭ ƳǳƎƎƛƴƎ όŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎύΣ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ ƻǊ ƪƛŎƪōƻȄƛƴƎΣ ƻǊ ŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜũƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƘŜƭǇƭŜǎǎ όǘƻƻƭύ ƻŦ ŦŀǘŜΦ   
 

Four Concrete Steps for Working with Trauma 
 

.ŜǎǎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ YƻƭƪΣ a5 ŀƴŘ wǳǘƘ .ǳŎȊȅƴǎƪƛΣ tƘ5 
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{ǘŜǇ оΥ IŜƭǇ ¸ƻǳǊ tŀǝŜƴǘǎ [ŜŀǊƴ ǘƻ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢ƘŜƛǊ LƴƴŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  
 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘƘƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǇǎȅŎƘƻπ
ǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻƳŜǎ ƛƴΥ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   
 
¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ǝŜ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ   
 
{ƻΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ - ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ όǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀǘŜǎύ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘΦ  
 
{ǘŜǇ пΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ {ŜƴǎŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ wƘȅǘƘƳ  
 
²ŜΩǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭΣ ǿŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀŘ ƴƻŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻǿƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ YƛŘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƘƻ ŀǎ ƪƛŘǎ 
ǿŜǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƭƻǎŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊƘȅǘƘƳǎΦ  
 
{ƻΣ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǊƘȅǘƘƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ  ²ƛǘƘ ƪƛŘǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƧǳƳǇ ƻƴ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ǘǊŀǳƳŀΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƪƛŘǎΦ  
 
CƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜΩǾŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǊƘȅǘƘƳƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘŀƴƎƻ ŘŀƴŎƛƴƎΣ vƛ DƻƴƎΣ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ς ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ Ǉǳǘ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƛƴ ǊƘȅǘƘƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǊƻȊŜƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
5ǊΦ .ǳŎȊȅƴǎƪƛΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƪŜȅǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀǳƳŀ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ  
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